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REFERENCJE

Mamy przyjemnosc udzielic referencii firmie P. W. — Konsulting OTTIMA plus Sp. J., ktora
zaprojektowala [ wdroZyta Strategiczng Karte Wynikow (Balanced Scorecard) w Naszej firmie.
Zakres projektu wdroZenia Strategicznej Karty Wynikow obeimowat dwie czesci:
I czesc : Analiza strategiczna
Zdefiniowanie wizji i misjf firmy.
Identyfikacia domeny PCC RAIL 5.A.
Diagnoza struktury organizacyjnef — zaproponowanie koncepcji Project Management.
Identyfikacja interesariuszy firmy.
Identyfikacja kluczowych czynnikow sukcesu.
Przeprowadzenie analizy strategicznej z wykorzystaniem nastepujgcych metod:
- metoda preciu sit Portera;
macierz McKinsey a,;
macierz ADL;
- analiza PRESTCOM;
- macierz SPACE;
- Analiza kapitatu intelektuainego:
II czesc: Opracowanie ksiegi zarzadzania Balanced Scorecard
1. Opracowanie podstawowej terminologii BSC.
2. Okreslenie przebiegu zarzadzania strategicznego z wykorzystaniem BSC.
3. Opracowanie map strategif dla:
- poziomu Zarzadu,;
- Zakfadu Gorniczego,
- Zakfadu Transportu Kolejowego.
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4. Opracowanie drzewa celow dla PCC RAIL S.A. z uwzglednieniem podziatu na Zaktad
Gorniczy | Zakiad Transportu Kolejowego.
5. Opracowanie niezbednych miernikow.
6. Opracowanie kart monitorowania miernikow BSC.
/. Pomoc w Zzaprojektowaniu systemu monitorowania strategii za pomocg modelu
Balanced Scorecard).
Ponadfo w projekcie wykorzystano zasady koncepcji zarzadzania wartoscig firmy (Value Based

Management).

Konsultanci firmy ,,OTTIMA plus” byli bardzo zaangaZzowani w projekt, udzielali cennych porad
dotyczacych realizowanego zadania i byli otwarci na wspolprace.

Z pelna  odpowiedzialnosciq — polecamy  firme ,OTTIMA  plus” jako rzetelnego
i/ solidnego  partnera oraz  profesjonalnego  dostawce ustug konsuftingowych
w zakresie Strategicznej Karty Wynikow (Balanced Scorecard) i zarzgadzania wartoscig firmy (Value

Based Management).
Dziekujemy za wspofprace
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